AN THIET KE DAU KHi - CTCP (PVE)

. CHUONG TRINH
PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
Thdi gian Chwong trinh va ni dung Ghi chi
13:30 — 14:00 Pén tiép C6 dong va khach moi, thyc hién thu tuc dang ky tham dy
' ) Dai hdi cho C6 déng.
14:00 — 14:10 | Tong hop, Bdo cao kiém tra tu cach CO dong tham du Dai hoi.
- Gidi thiéu va 6n dinh Dai hdi.
- Gid1i thi€u Doan Chu tich BH.
14:10- 1420 1 _ Gisi thieu Ban Thur ky BH.
- Gi6i thiéu Ban Kiém phiéu
- Giéi thiéu thé 1& biéu quyét tai Dai hoi
14:20 — 14:30 | - Thong qua Quy ché 1am viéc tai PHDCD thudng nién nam 2014.
- Thong qua chuong trinh PH.
14:30 — 14:40 | Béo cdo két qua SXKD nim 2013 va ké hoach SXKD nam 2014.
14:45 — 14:55 goé&céo hoat dong cia HDQT nim 2013 va phuong huéng nim
B4o c4o tai chinh tém tat (da dugc kiém toan). Bao céo tong hop thu
14:55 - 15:10 lao va chi phi HDQT va BKS nim 2013 va ké hoach chi tra thu lao
’ ) va chi phi HDQT va BKS nam 2014. Béo cdo phuong 4n phan phoi
loi nhudn ndm 2013.
. Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2013 va phuong hudng
15:10-15:15 |
niam 2014.
- T& trinh PHDCD thong qua viée biéu quyét Ong Fong Nyuk Loon
15:15-1520 |~ UV HDQT nhiém ky 2010-2015 thay thé Ong Ly Tai Fong
) ) - T& trinh PHDCP béu thanh vién Ban Kiém soat thay cho Ba Lé
Thi Thuy Hang — P ¢6 don tir nhiém
15:20 — 15:25 Doc to trinh lua chon Dorr} vi kiém to:':m BCTC 2014 va T¢ trinh UQ
) ) HDQT thong qua Quy ché quan trj Tong Cong ty
15:25 — 15:35 | Dai dién Lanh dao Tap doan phat biéu y kién.
15:35 - 16:00 | Thdo luén.
Thong béo cac ndi dung PH céan biéu quyét theo Phiéu Biéu quyet.
16:00 — 16:20 Quy ché bau cir b sung thanh vién BKS
’ ’ Tién hanh bau cir thanh vién BKS va bidu quyét cic vin dé cén
thong qua tai DH.
16:20 — 16:35 | Nghi giai lao va Ban kiém phiéu lam viéc.
16:35 — 1645 g;'){ng b6 két qua kiém phiéu vé cac van dé biéu quyét thong qua tai
16:45 — 17:00 | Thong qua bién ban va nghi quyét Dai hoi ddng cd dong.
17:00 B¢ mac dai hoi.
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PHAN 1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013
1. Bbi canh thuc hi¢n

~_Trong nam 2013, tinh hinh kinh t& thé gioi bién dong phirc tap va trong nudc kinh
t€ van tiép tuc khé khin din dén nhidu du 4n diu tu trong va ngoai nganh tiép tuc gidn
tién @6 thyc hién. Nhan dinh tinh hinh trén, ngay tir d4u nam 2013 Pang uy, HDQT
Tong Cong ty PVE d3 ban hanh Nghi quyét chuyén d& vé nhimg nhiém vu trong tdm
can thyc hién trong ndm 2013, Ban Téng Giam déc di dua ra cac giai phép, trong d6
tdp trung day manh cong tac tiép thi tim kiém ngudn cong viéc, ning cao nang luc va
hiéu qua cong tac quan ly, didu hanh cua cac cip tir Téng cong ty dén cac don vi thanh
vién; ning cao nang luc tu vAn thiét k&, khao sat, quan ly du an nham thuc hién cac du
4n dam bao chat luong, tién d9, ... dé hoan thanh cac nhiém vu trong tdm va chi ti€u ké
hoach ndm 2013 d4 d ra. Tuy nhién, mac du Tbng Coéng ty va cac don vi thanh vién da
tich cuc tim kiém cac thong tin vé du 4n trong va ngoai nganh, d4y manh tiép thj - déu
thau cac dy an/godi thau nhung trude tinh hinh ngudn cdng viéc tu vén thiét ké, khao sat
va quéan ly du an trén thi trudng khan hiém, Tong Cong ty PVE d4 béao cao Tép doan va
nhan duoc su chip thuan cua Tép doan (Cong ty me/c6 dong 16n) vé& diéu chinh mot sb
chi tiéu ké hoach ndm 2013, dong thoi d4y manh t6 chirc thyc hién san xuét kinh doanh
dé dat dugc két qua cao nhét.

2.  Két qua thuc hiégn SXKD nim 2013

2.1 Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2013

K¢é hoach Thye | Ty1é TH
Stt Chi tiéu PVT 2013 hién | so voi KH
(Piéu chinh) | 2013 2013
I | Tong gia tri san lwrgng Ty dong 640,00 | 640,50 100%
- Cong ty me Ty ddng 450,00 | 461,50 103%
- Céc Cong ty thanh vién Ty ddng 190,00 | 179,00 94%
II | Cac chi tiéu tai chinh
IL.1 | Toan Téng Cong ty
Téng doanh thu Ty dong 560,00 | 561,33 100,2%
Loi nhuan trude thué Ty dong 20,33 2059 | 101,2%
Loi nhuan sau thué Ty dong 14,99 15,50 | 103.4%
IE};‘;‘;I\‘I’E' cdc khoan phdi n0p | 1y 43ne 5130| 6503 | 126,7%
1.2 | Céng ty me¢
Vén chi s& hitu Ty dong 293,30 | 294,20 100,3%
Vén diéu 18 Ty déng 250,00 | 250,00 100%
Ty Ié gbp von ctia TD Ty dong 29% 29% 100%
Téng doanh thu Ty dong 393,85 | 428,90 108,9%
Lgi nhuén trude thué Ty dong 19,75 20,58 104,2%
Loi nhuén sau thué Ty dong 15,14 16,05 106,0%
Nop NSNN Ty ddng 35,00 54,80 156,6%
Ty sudt LNST/VDL % 6% 6,4% 106,6%
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Ké hoach Thue | Ty1é TH

Stt Chi tiéu PVT 2013 hi¢n | so voi KH
1 ’ (Piéu chinh) | 2013 2013
Ty 18 chia cb tirc (du kién) % 5% 5% 100%
III | Chi tiéu diu tw- Céng ty me¢ | Ty dong 1,24 1,53 | 123,3%
- Mua sém trang thiét bi Ty dong 1,24 1,24 100%
- Pau tu tai chinh Ty déng - - .
IV | Cac chi tiéu khac
IV.1 | Toan Tong Cong ty
- S6 lao dong cubi ky ngudi 685 601 87,7%
- S6 lao dong binh quan ngudi 665 620 93%
- Thu nh3p binh quéin Tr.d/ng/th 16,72 14,90 89%
- Pio tao rfgff‘éti 947 940 | 99.3%
- Kinh phi dao tao Ty dong 2,71 1,72 63,5%
IV.2 | Cong ty me
- S$6 lao dong cudi ky ngudi 420 375 90%
- S lao dong binh quan ngudi 405 378 93%
- Thu nhap binh quén Tr.d/ng/th 18,50 17,10 92%
- Pao tao Luot ngudi 796 922 115,8%
- Kinh phi dao tao Ty dong 2,19 1,67 76,3%

2.2

v

Cac du an chinh thye hién trong nim 2013:

Cdc dy dn dd hoan thanh:

Linh vuc tu van thiét ké:’ Thi,ét ké phat trién giéng STV -5X va duong 6ng ndi mod
cua Ciru Long JOC; thiét ké FEED du an Su Tu Vang Extensiqn — North East;
thiét ké hoan cai gian Té Giac Tring H4- WHP; Thiet ké chi tiet Phat trién mo
Diamond; thiét k& FEED du 4n Rang Dong Field Enhansed Oil Recovery...

Linh vuc kho sét, kiém dinh: Khao sét phuc vy TKCS Nha may loc dau Viing R9;
Khéo sat dia vét ly tuyeén Dai Hung - Thién Ung; khao sat tuyén ong 10km tur
duong 6ng NCS2 dé BK4; NDT géi 5X du 4n STV-NE;...

Cdc dw dn tiép tuc thwc hién nam 2014:

Linh vuc tu vAn thiét ké: Thiét ké Re- FEED Duong 6ng Nam Con Son 2 - giai
doan 1 (Thién Ung - Bach H); Thiét ké FEED dudng dng két noi NCS2 - GP1
v6i Bach Hé (11,8km); Thiét ké chi tiét Dy 4n Rang Dong Field Block (EOR FFS)
ctia JVPC; tham gia thiét k& FEED dy 4n phét trién mé Thién Ung; Thiét ké chi
tiét DA phat trién giéng SV - 6X; Tham gia thiét ké chi tiét du an gian BK4A;
Thiét k& chi tiét duong dng dan khi Thai Binh Ham Rdng; Thiét ké chi tiét Phat
trién mé Thai Binh; Thiét ké chi tiét nang cip cong sut kho LPG Binh Vii — Hai
Phong; ...

Linh vuc tr vAn gidm sét, quan ly du an: Tu van gim sat dy an nha may nhiét dién
Long Phu 1; tu vén giam sét thi cong va 14p dat thiét bi cong trinh Nha HHI1; Gidm
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sat thi cong va lap dat thiét b cong trinh Nha lam viéc, phong hoc 9 tAng co s& Ba
Ria Viing Tau (giai doan 1); Tu van gidm sat thi cong hang muc nao vét lan dau
cac cdng trinh bién (Cang Nghi Son - Thanh Héa); ...

- Linh vyc EPC: Dy an Temporary Facility Building - Nghi Son; Du an nha dé xe
tda nha PV Gas; Lap dat thiét bj Cong nghé, Dién - Diéu khién nha may tach khi
héa 1éng - Giai doan 2 (Messer); EPC Dién gié Con Dao;...

2.3 Déanh gia két qua thye hién ké hoach SXKD niim 2013:

% Vé cdc chi tiéu SXKD chinh:

Két qua hoat dong SXKD nam 2013, toan Téng Cong ty (hop nhét) hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach d& ra, doanh thu 561,33 ty dong, dat 100,2% ké hoach, 117% so véi
cung ky ndm truéc; Loi nhufn trude thué 20,59 ty dong, dat 101% ké hoach, 168% so
v6i cung ky nam truéc; Nop ngén sach NN (da ndp) 65,03 ty dbng, dat 127% ké hoach,
140% so v6i cing ky nam trudce. Trong do:

- CoOng ty me: Téng doanh th1’1 4289 ty dg“)ng, dat 110% ké hoach, 105% cung ky nam
trude ; Loi nhuén trudce thue 20,58 t)’/\d(‘)ng, dat 104% ké hoach, 115% cung ky ndm
truéc; Nop ngan sach NN 54,8 ty dong, dat 157% ke hoach, 144% cung ky nam
trudc.

- Céc Cong ty thanh vién:

+ Céng ty CP Tu vdn Khdo sdt Ddu khi (PVE-SC): Doanh thu 31,89 ty dong, dat
91% k§ hoach, 118% cung ky nam trudc; Loi nhuédn trude thué 0,39 ty dg‘)ng, dat
33% ke hoach, 27% cling ky nam trude; Nop ngan sach NN 0,69 ty dong, dat
19% ké hoach, 43% cung ky nim trudc.

+ Cong ty CP Tw vdn Qudn Iy Du dn Dau khi (PVE-PMC): Doanh thu 93,69 ty
ddng, dat 110% ké hoach, 119% cung ky nam tru6c; Loi nhuén trude thué 1,35
ty ddng, dat 101%Kké hoach, 89% cling ky nam trudc; Nop ngan sach NN 6,1 ty
ddng, dat 91% ké hoach, 170% cung ky nam trudc.

+ Cong ty CP Tu vdn Xdy dung Dau tu Déu khi (PCIC): Doanh thu 37,03 ty dong,
dat 74% ke hoach, 77% cung ky nam trude; Loi nhuan trude thué 0,07 ty dong;
Nop ngan sach NN 3,45 ty dong, dat 58% ké hoach, 71% cung ky ndm trudc.

&  Céng tdc ddu tw ciia Cong ty me - T ong Cong ty:

Do nhu cau thuc té cong viéc khong nhiéu va tinh hinh hoat dong SXKD trong
nim 2013 nén Tdng Cong ty da ra soat cac khoan muc d4u tu, xin T4p doan (Cong
ty me) chip thuan diéu chinh chi tiéu ké hoach dau tu nim 2013, d4u tu c4c trang
thiét bi that su cép thiét d& dam bao hiéu qua st dung vdn nén gia tri thyc hién dau
tu 1,24 ty dong.

& Vé céng tic lao dong va thu nhdp:

Trong ndm 2013, Téng Cong ty va cac Cong ty thanh vién da thyc hién ra soat, danh
gia ning lyc cia timg CB-NV, cét giam nhimg lao dong khong dap img dugc yéu cau cong
viéc, thue hién viée sép xép va b tri lai nguon nhén lyc hop 1y dé hoat dong c6 hi¢u qua
hon. Mic du nguén cdng viée cho cac linh vyc hoat dong chinh cua Téng Cong ty bi thiéu
hut rit 16n nhung thu nhap ctia ngudi lao dong co ban van dam bao dn dinh @ ho yén tAm
cOng tac, gin b6 1au dai voi Tbng Cong ty.
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& Vé cong tdc tuyén dung va dao tao:

Toan Téng Cong ty di tuyén dung dugc 65 ngudi (trong d6 Cong ty me: 22
nguoi), trong d6 08 thac s¥, 38 k¥ su/clr nhan va 19 ky thuat vién, co ban dap tmg dugc
nhu cau cong viéc. Tuy nhién viéc tuyén dung cac chuyén gia, k¥ su co trinh d cao,
nhieu kinh nghiém vé linh vuc tu vén thiét ké, quan 1y du 4n chuyén nganh dau khi
khong dat ké hoach d€ ra.

~ Cong tac dao tao ning cao chuyén mon nghiép vy, k¥ néng sir dung phin mém
thiét ké, k§ nang quan ly va ngoai ngit dugc thuc hién bang nhiéu hinh thirc nhu: dao
tao theo khéa hoc bén ngoai, dao tao ndi bo, dao tao trén thuc té cong viéc/dy an vai )
lugng 940 luot nguoi (Cong ty me thuc hién 922 lugt nguoi), dat ké hoach.

3. Nguyén nhéin (ché quan va khach quan) din dén cac két qua chwa dat dwogc
trong tirng linh vire hoat dng cia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién:

< Nguyén nhin khdch quan:

_ Tinh hinh kinh t& kho khan, cac Chi ddu tu trong va ngoai nganh budc phai cit
giam céac dy an dau tu, gidin hodc dimg tien d cac dy an din dén nguodn cong viéc
trén thi truong khan hiém, céc linh vuc hoat dong cta Téng cong ty va cac don vi

thanh vién bi canh tranh gay ght boi cac Cong ty tu véan thiét ké nuéc ngoai co

nhidu kinh nghiém tim moi céch va bang moi gia tham gia cung cép dich vu tu van
thiét ké tai thi truong Viét Nam.

. Cong tac tuyén dung gip nhiéu kho khan do thi truong thiéu cac k¥ su chuyén
nganh vé linh vyc tu van thiét ké (thyc té & Viét Nam chua c6 cong ty hodc truong
dai hoc nao dao tao vé linh vuc tu van thiét k&) v ngudn cong viée it dan dén tinh
hinh tai chinh ctia PVE con kho khin nén muc chi tra tién luong, thudéng cho CB-
NV hién nay chua ngang tAm véi cac cong ty tu vén trong khu vuc dang hoat dong
tai Viét Nam nén chua du hép dan dé tuyén dugc ngudn nhén luc co trinh df cao,
nhiéu kinh nghiém.

- Mgt s6 dy 4n tu vén thiét ké CDT/Téng thau EPC giao cho PVE thuc hién thiét ké
nhung yéu cau phai chia sé phan 16n khoi luong cong viéc cho nha thau nudc ngoai,
PVE chi dugc khoang 25 — 30% khoi lugng cong viéc thiét ke cua du an, trong khi
d6 nang luc thuc hién cua PVE c6 thé thuc hién dugc 70-80% khoi lugng cong viéc.

% Nguyén nhan chu quan:

- Tbéng Céng ty van thiéu cac chuyén gia ding dAu cac chuyén nganh, nhiéu nam
kinh nghiém (trén 10 nam) d¢ dap ng yéu cAu thuc hién cac du én 16n, phurc tap.

- Maic du d6i ngii tu van th’iét ké ctia PVE d4 trudng thanh qua viée thuc hién céc du
4n, di timg budc thay the cac chuyén gia nudc ngoai nhung doi vdi cac du an 16m,
phtrc tap ddi hoi cong nghé cao PVE con phai st dung nhiéu chuyén gia nudc
ngoai, chi phi tra luong chiém ty trong cao, anh hudéng den hiéu qua SXKD.

- Trinh d ngoai ngir cia mot s& CB-NV con han ché, chua dap tmg dugc yéu céu
cdng viéc khi hgp tac voi cac ddi tac nudc ngoai va hoi nhap qubc té.

- Ning lyc va kinh nghiém cia cic don vi thanh vién thudc PVE van chua cao va
lubn d6i mit voi sic ép canh tranh tir cac cong ty trong va ngoai nganh, cong tac
tiép thi con yéu dan dén thiéu ngudn cong viéc. Trong ndm 2013, cac Cong ty thanh
vién chu yéu van thuc hién céc cong trinh nho, gia tri thép va hiéu qua chua cao.
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PHANII. KE HOACH SXKD NAM 2014

1.

Nhén dinh tinh hinh

Co hoi:
Tap doan Déu’ khi ’Viét Nam quyét liét thuc hién cong tac tai cAu tric trong d6 cb
viéc ra sodt, sap xép lai chirc ndng hoat dong cua cac Pon vi thanh vién trong Tap
doan, tranh chong chéo va canh tranh 13n nhau s& tao diéu kién cho Tong Cong ty
PVE tiép tuc tap trung phat trién chuyén siu, rong ve linh vuc khao sat, thiét ke,
quan ly dy an.

Nam 2014, Tap doan Dau khi Viét Nam va cac don vi trong Tap doan ddy manh
trién khai thye hién dau tu cac dy an lon nhu: Lién hiép loc héa dau Nghi son, du an
thu gom va phéan phoi khi mé Ham rdng & Thai binh 16 102-106,... va mét so dy an

khac 13 co hoi dé Téng Cong ty thuc hién cong téc cung cap dich vu tu van thiét ké
va quan ly du an.

Thach thire:

Tinh hinh kinh té trong nuéc vén tiép tuc kho khan, mot §6 du 4n dau tu trong va
ngoai nganh van tiép tuc gidn/dimg trién khai dau tu dan dén thj truong ngudn cdng
viéc vé cac linh vyc hoat dong ctia PVE tiép tuc khan hiém.

Céc dy 4n ddu tu trong nganh dugc trién khai dau tu nhung khong nhiéu din dén
ngudn cong viéc khao sét, tu van thi€t ké va quan 1y dy an s& tiép tuc kho khan.

Luét d4u thiu méi ban hang ndm 2013, c6 hiéu lyc tir 1/7/2014 han ché hinh thire
chi dinh thdu va chuyén sang hinh thirc dau thau han ché hodic dau thau rong rai.
Pay chinh 1a mdt khé khén thach thire rat 16n ddi véi PVE trong viéc tham gia thuc
hién du 4n trong thoi gian tai.

Vi vay, Toan thé CB-NV Téng Cong ty PVE sé& doan két, ddng tam hiép luc, quyét

tam thuc hién dong bd cac gial phép va tranh thu t8i da su tung ho, giup do cua Tap
doan, cac don vi thanh vién trong Tép doan va tim co hdi tham gia cac du an ngoai
nganh va nudc ngoai dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2014 di d¢ ra.

2.

Nhiém vu trong tam:

Xay dung Chién luge phat trién clia Téng Cong ty Tu vén Thiét ké Dau khi (PVE)
dén nam 2025, dinh hudng den ndm 2035.

Trién khai thuc hién tai co ciu toan by hé théng t6 chirc, quan 1y, diéu hanh clia
Téng Cong ty (tir cac Ban/VP/DEC va cac cac Cong ty thanh vién) nham dép ung
yéu cau SXKD, phit hop vé6i quy md, tinh chéit cong viéc va thuc t€ phat trién;

Thuc hién cong tac tai co cu Tdng Cong ty PVE theo Quyét dinh s6 2065/QD-
DKVN ngay 24/9/2013 cia Tép doan Dau khi Viét Nam veé viéc phé duyét phuong
4n tai co ciu PV Engineering giai doan 2012-2015.

Thuc hién tiép thi, dau thdu cac dy an trong nganh co6 hiéu qua, day manh tim kiém
cac du 4n ngoai nganh dé dam bao di nguon cong viéc thuc hién trong ndm 2014.
Tép trung cac nguén luc thyc hién cac du an dam bao chét luong, tién d6 va hiéu
qua dé dap tmg yéu cau ctia Chu dau tu, nang cao uy tin thwong hiéu PVE d6i véi
cac doi tac trong va ngoai nganh.
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- Tiép tuc nang cao chét lugng ngudn nhén luc c6 trinh d6 cao, chuyén sau trong timg
finh vuc hoat dong ciia PVE theo hudng “Tri tué - chuyén nghiép — hi¢u qua” du
ning luc thyc hién cac du an 1on.

- Tiép tuc hoan thién cac qui trinh/sb tay vé tu van thiét ké, quan ly du 4n theo chuan
muc quoc té, nang cAp hé théng IT va xay dung co so dir liéu cho cong tac tu vén
thiét ké va quan ly du an.

- P4y manh cong tac thu héi’ cdng ng dé dan bao du nguén vdn cho hoat dong SXKD
va tang hiéu qua sir dung von.

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tép doan giao.

3. Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2014:

STT Chi tiéu PVT Kézg‘l’ﬂch Ghi chi
I | Tbng gia tri san lwgng Ty dong 731,00
- Cong ty me Ty déng 500,00
2 | - Céac Cong ty thanh vién Ty dong 231,00
II | Cac chi tiéu tai chinh
1.1 | Toan Téng Céng ty
1 | Téng doanh thu Ty dong 650,00
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 43,68
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 34,07
4 | Thué va cac khoan phai nop NSNN Ty dong 58,43
I1.2 | Cong ty me
1 | Vén chu s& hiru Ty déng 308,37
2 | Vbn didu 1& Ty dong 250,00
Ty Ié gbp von cua PVN Ty dong 36%
3 | Téng doanh thu Ty ddng 452,82
4 | Loi nhuan trudc thué Ty déng 38,82
5 | Loi nhuan sau thué Ty dbng 30,90
6 | Nop NSNN Ty dong 45,00
7 | Ty sudt LNST/VDL % 12%
8 | Ty & chia cd tuc % 10%
IIT | Chi tiéu diu tw — Cong ty me Ty dong 17,27
1 | Mua sdm trang thiét bi Ty dong 17,27
2 | Pau tu tai chinh Ty dong -
IV | Cac chi tiéu khac
IV.1 | Toan Téng Cong ty
1 S lao dong cudi ky nguoi 659
2 | Sé lao dong binh quan ngudi 642
3 | Thu nhép binh quan Tr.d/ng/thg 16,20
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STT Chi tiéu pvr | Kehoach | cpiong
2014
4 | Paotao Luot ngudi 1.638
5 | Kinh phi dao tao Ty ddng 14,53
IV.2 | Tong cong ty - Cong ty me
1 S6 lao dong binh quan ngudi 375
2 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng/thg 18,50
3 Pao tao Lugt nguoi 1.495
3.1 ;Zﬁgp’i‘; ndng cao chuyén mon, Lueot ngudi 1.437
3.2 | - Dao tao chuyén séu TVIK Luot nguoi 58
4 | Kinh phi dao tao Ty déng 13,33
41 ;ng ;i(:, ndng cao chuyén mon, Ty déng 172
42 |- Dao tao chuyén sau TVTK, gom. Ty dong 11,60
4.2.1 | + Kinh phi PVE chi trd Ty dong 6,48
4.2.2 | + Kinh phi PVN hé tro Ty dong 512
5 | K& hoach nghién ciru khoa hoc Pé tai 6
6 | Kinh phi nghién ctru khoa hoc Ty dong 0,5

4.

00

Giai phap thuc hién:
Gidi phdp vé qudn Iy diéu hanh:
Ra soat, danh gia ning lyc, 1ap quy hoach can bd quan ly cac chp cua Tong Cong ty

va cac Cong ty thanh vién va trién khai thuc hién chuong trinh dao tao nang cao
nang luc quan ly can bo chu chét;

Tiép tuc duy tri cong tac hop giao ban hang tudn/thang dbi voi Cong ty me, hang
quy dbi vdi toan Tong Cong ty dé ra soat, danh gia tinh hinh thyuc hién SXKD cta
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién nham kip thoi chi dao, thdo g& nhimg kho
khan/vudng méac trong qua trinh thyce hién SXKD.

Cic gidi phdp vé cong tic tdi céu tric Tong Cong ty

Tai co ciu mo hinh t8 chirc quéan ly, diéu hanh cua Cong ty me -Tbng Cong ty nhém
nng cao nang luc quan ly, tham muu cua cac Ban/ Van phong va phat huy t6i da
ngudn luc ctia Trung tdm TVTK theo m6 hinh cta don vi tu van thiét ké nuéc ngoai;

Hoan thanh viéc sap nhap 02 Pon vi thanh vién PCIC vao PVE-PMC theo theo Nghi
quyét cia Tap doan.

Gidi phdp vé nguon nhan lyc:

Ra soat, danh gia chat lugng nguon nhan lyc tu vén thiét ké, quan 1y du 4n, khao
sat,..., xy dung 10 trinh phat trién nguén nhén luc theo cac chuc danh (PM, EM,
Lead Semor Engineer, ..cho cac chuyén nganh/linh vuc hoat dong), ddy manh cong
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tac dao tao trén thuc t& du an/cong viéc va dao tao ndi bo, ddng thoi thuc hién dao
tao tai Malaysia theo thoa thuan hop tac véi Technip va ngudn ho tro tir Tap doan;

Trién khai ngay cdng tac dao tao chuyén sau vé linh vuc tu van thiét ké va quan ly
du an theo Pé an dao tao chuyén sau dd dugc Tap doan phé duyét;

Piy manh cong tac dao tao nang cao ngoai ngit cho toan thé CB-NV cua toan Tong
Cong ty dé hop tac t8t vai cac ddi tac nudc ngoai trong viéc thyc hién dy an va héi
nhép kinh té quéc té.

Tiép tuc thuc hién chinh sach thu hut nhén tai dé tuyén dung dugc cac chuyén gia,
k¥ su tu van thiét ké, quan ly dy an c6 trinh d6 cao, chuyén mén sau vé linh vuc dau
khi @& da niang luc thuc hién cac dy an.

Cu céc ky su cia PVE tham gia vao cong tac quan 1y tai cac dy én 16n cua Tap doan
dé hoc héi, tich Ity kinh nghiém nhim phat trién luc lugng tu van thiét ké, quan ly
du 4n phuc vu muyc tiéu, dinh huéng phat trién lau dai cua Tong Cong ty.

Gidi phdp vé cong nghé:

Pay manh cac hoat dong nghién ctu khoa hoc, nghién clru img dung cac cdng nghé
tién tién, hiéu quéa ctia nganh diu khi trén thé gidi dé ap dung vao cong tac tu van
thiét ké cho cac du 4n c6 doi hoi cong nghé cao.

Thuc hién dau tu phan mém quan ly co s¢ dir liéu EMDS, néng cAp ha tang hé thong
IT, dau tu bd sung cac phin mém thiét k& chuyén dung dé ting ning luc thiét ké,
quan ly du an.

Gidi phdp vé phdt trién thi trieong:

Ra soat, bd sung ngudn nhan Igc thye hién cong tac tiép thi, phat trién thi truong

phu hop véi tinh hinh phat trién cua Tong Cong ty. Hoan thién ké hoach phat trién
dich vu ra nudc ngoai dé dua vao thuc hién;

Piy manh cong tac tiép thi, xtc tién hop ddng cung cap dich vu tu vén thiét ké,
khao sat, quan ly du 4n cho céc dy 4n trong nganh, ngoai nganh va cac du an EPC
¢6 qui m6 phu hop véi ning luc cua PVE.

D4y manh lién danh, lién két, hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nudc cing thuc
hién cac du an 16n ma PVE chua du nang luc va kinh nghiém thyc hién

Phat trién thém dich vu khao sat danh gia hién trang céc cong trinh déu khi, khao sat
dinh vi, ki€m dinh,....

Gidi phdp tai chinh:

Day manh cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan cac hop ddng dé thu hoi vbn dam
bao nguodn von cho hoat dong SXKD.

Kién nghi véi Tap doan Dau khi VN:

Pé hoin thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014 d ra va phat trién PVE tré

thanh don vi tr vdn manh du néng lyc canh tranh véi cac don vi trong va ngoai nudc
dap tmg dugc ky vong cua Tap doan, Tong Céng ty Tu van Thiét ké Dau khi (PVE)
kinh d& nghi Tap doan (Cong ty me/cd dong 16n) nhu sau:
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- Kién nghi Tap doan chi dao cac don vi thanh vién/nguoi dai dién phé.n vbn coa
Tép doan tai céc JOC giao cho PVE thyc hién khao sét, tu vén thiét ké, quan ly dy
an, .. cho cac du 4n dau tu (offshore) theo Hop ddng dau khi. Pdi véi cac goi thau
thuéc cac du an phai thuc hién déu thau/chao hang canh tranh, kién nghi Tap
doan/cac don vi trong nganh c6 nhimg hinh thirc cu thé wu tién/hd tro st dung tbi
da dich vu cua PVE.

- Tao moi diéu ki¢n va hd tro tbi da PVE tham gia thuc hién cac dy én dang va s&
trién thyc hién dAu tu trong nim 2014, cu the la cac dy an PVE du kién tham gia
cung cap dich vu néu trén.

- HJ tro chi dao cac don vi thanh vién cta Tap doan thanh quyét toan cac du an
PVE d3 hoan thanh.

- DPbi voi linh vuc tu van thiét ké, quan 1y du 4n c6 nhimg déc thu riéng so voi cac
dich vu khéc, don vi tr vén thiét ké phai c6 doi ngii chuyén gia, k¥ su ¢6 trinh do
cao, chuyén sau ting by mon, nhiéu kinh nghiém thyuc té, duogc dau tu cac phén
mém chuyén dung hién dai va phai co ngudn coéng viéc thudng xuyén dé duy tri va
phat trién, canh tranh dugc véi nha thau nudc ngoai. Vi vay, PVE kinh dé nghi
Linh dao Tap doan xem xét va ban hanh Nghi quyét chuyén dé v& wu tién/hd tro
t5i da str dung dich vu tu vén thiét ké, quan Iy du an.

Trén day la ndi dung bao cao ké:t qua SXKD nam 2013 va ké hoach SXKD nam
2014 ctia Téng Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi. Trong nam 2014 toan thé Ban Lanh

dao va CB-CNV Téng Céng ty PVE ddng tam hiép luc, c6 géng vuot qua nhiing thach
thirc, phan diu hoan thanh céc nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra.

TONG GIAM POCy

Pinh kém:
- Biéu 1: Két qua TH cdc chi tiéu 2013 va KH 2014;
- Bibu 2: Két qua TH ddu tw 2013 va KH 2014;
- Biéu 3: Ké hoach dao tao nam 2014.
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TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHI - CTCP

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2013
KE HOACH NAM 2014 CUA TONG CONG TY TU VAN THIET KE - CTCP

Biéu 1

Nam 2013
TT Chi tiéu B‘:i:: i Tn':;f Zh(;i; <& hoach g | THYC hin Ké h‘;ﬁfﬁ"ﬁm T 1¢ so sanh (%) Ghi chii
* nam
A B C 1 2 3 4 5=3/2 6=3/1 7=4/3 8
| 1 |Téng gid tri san lwong Ty déng 515.93 640.00 |  640.50 73100 | 100%| 124%| 114%|
| Trongds : - Cong ty me ] Tydeng | 365.00 450.00 461.50 500.00 103%|  126%|  108%
| -CicCongtycon | Tydéng 150.93 190.00 17900 | 231.00 94%|  119%|  129% o
_Comgty PVE-PMC | 1y ding 60.31 95.00 99.20 13000 | 104%|  164%|  131%
|- cong o PVE - 5C Ty dong 2862 | 4000 3850 | 44.00 96%|  135%| 114%|
| |-congy peIC 7 Ty ding 62.00 5500 |  41.30 57.00 75%\ 67w 138%|
7 I “ Cac chi tiéu tai chmh ] S “ —' |
II_. Ar ;rong tai sin, Vén CSH Téng doanh thu, Lm . o - - - N 1 B
nhuin toan Tong con Hop nhit ) ] |
i Téng tai san Ty ddng 686.97 655.17 820.72 753.37 125%|  119% 52_% -
2 Von chu sG huu Ty dong 296 39 296.17 296.21 31 5 07 100% | 100% 106%
3 Tong doanh thu Ty ddng 481 61 560.00 561.33 650.00 100% 117% 116% 7
4|Loi nhuan trudce thue Ty dong 12 26 20.33 20.59 43.68 101% 168% 212% _
5|Loi nhugn sau thué Ty déng 11, 16 14.99 15.50 34.07 103%|  130%| 2_2_(_);/; .
6 Nop ngan sach nha nudc Ty dong 46 60 51.30 65.03 58.43 127% | 140‘% o 90% | o
Trong do Thuc; Fa?ﬁguyen - Ty déng 1 - -7 - -_ - - - -
1 - Phl moi trucng o B Ty d(;migi - - o 1 - - - - -_ |
- Thué Xuht khiu ] Tydmg | 0.0 2.87 033 | 27|  nw|  343%|  840%
N - Thué Thu nhap DN N Ty déng. 15.52 508 707 | 008 |  130%|  46%|  130%|
_  _Thué VAT T tydeme | 1356 24| 3283 | 2142 laew| 24|  6s%|
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Niam 2013 )
TT Chi tidu B:’:lhv ! Tnl;::lc 2"(;‘;'2‘ K bonch g | TR hién Ke h‘;"‘;l';“ﬁm T§ 1é so sanh (%) Ghi chi
N nam
- Thué khac Ty dong 17.43 20.92 24.80 25.09 119% 142% 101%
7 |Nophaitra (7=7.1472) 1 Ty déng 3755 43200 | 509.19 43500 | 118%|  136%|  85%) o
7.1 [N ngén han - Tyddng | 35757 41403 | 49459 41700 | 119%|  138%|  84%|
72 [Nodaihan - 1 Tydeng | 1759 1797 | 1460 18.00 81% 83%| 123%
8 Hoat dong SXKD tru'c tiép ciia Cong ty me o - -
8.1|Doanh thu Tydéng | 40682 39000 | 42890 45000 | 110%|  105%|  105%
82[Chiphi 7 Ty dong 388.94 37157 | 40831 41400 110%|  10s%|  101% -
83|Loi nhuan truoe thud Ty ddng 17.88 18.43 2058 | 3600]  112%|  11s%|  175%
8.4Loi nhugn sau thué 1 Ty déng 1730 1382 | 16.05 2808 |  116%|  93%|  175%
85 Nop ngén sich nha nudc Ty ddng 38.07 3500 | 54.80 45.00 157%| i44% 8% N
I B O 001 480 4500 157 )
[ 1 |Téng tai san 7 Ty déng 644.79 607.40 727.47 710.24 120%|  113%|  98%
2 |Vén chiiso hw Ty dbng 293.59 29330 294.20 308.45 100%|  100%|  105% N
Trong dé: Vén diéulé | 15 déng ~ 250.00 | 250.00 250.00 250.00 | 100%|  100%|  100%
- 1 I¢ tham gia cia Tapdoan | % 29% 20%| 29% s6%|  100%|  100%| 124% -
3 |Hesé no/ vén chi 56 hiru lin 1.20 143 7| 43| 103w 123% 97% o
4 |He s6 no/ vén didu I¢ 7 - 1.40 168 173 1.76 103%|  123%|  102%
5 |Téng doanh thu | Ty déng 20682 | 39132 428.90 452.82 110%]  105%|  106% -
5.1 | Doanh thu truc tiép ciia Cong tyme Ty déng 40682 |  39000| 42890 45000 | 110%|  105%|  105%
5.2 | Doanh thu tir cdc cong ty thanh vien Ty déng ] L o 2.82 | - | -
-( PC;g:gPtL g)]’ Tur vdn Quan ly Dy dn  Déu khi Ty d 5ng ) 0.72 ) 162 0% } )
- Céng ty CP Tu vdn Khdo sdt Ddu khi (PVE- SC) Ty dong - 0.60 - 1.20 0% - -
—(PCZ?[nély CP Tur vin Xé)/ dung Déu tue Diu khi - Ty déng ) ) } ) } _ ;
6 |No phai tra (cia Cong ty me 6 6 1+6 2) Ty dong 351.20 420.00 433.27 440.00 103% 123% 102%




Nim 2013 .
T Chi tiéu Don vl Thre hien Ké hoach nam| TH¥E hién KEhoach nam T§ 18 so sanh (%) Ghi chi
nam
6.1|Ng ngén han Ty ddng 333.62 398.04 418.68 420.00 105%|  125%|  100%
' 6.2|No dai han | rydeng | 1758|2196 1459 | 2000|  66% 83%|  137%|
| 7 |Téngchiphi 0000 | Tyadng | 3s894| 37157 40831 41400 | 110%|  105%| 101%
7.1{Chiphivén | tydemg | 3as26| 32057 | 36444 | 36000 | 1mi| 105w 99w
7.2|Chi phi quan Iy Téng cong ty Ty ddng 5068 | 4200|4387 5400 | 104%|  108%|  123%
8 |Lai (13) | tyadmg | 1788 1975|2058 3882 | 104%| 115%|  189%
9 |Xirly tai chinh I . “ . - I
9.1|Loi nhuan truéc thud | Ty dong 1788 | 1975 ©20.58 3882 | 104%|  115%| 189w
© 9.2|Thué thu nhap doanh nghiep Ty déng 058 |  ael] 454 792 08%|  782%|  175%
9.3|Loi nhuan sau thué - Tyding | 1730 | 1514 1605 | 3090 |  106% 93%|  193% o
9.4Trich cac quy | | " Ty dong 4.80 264 355 5.90 134%  74%|  166%|
9.5|Chia c4 tirc cho Tap doan | myane | 36| 3e3| 3.63 900 | 100%|  100%|  248%
9.6|Téng sb tién chia cd titc - Ty dong 1250 12.50 1 12s0| 2500 100%|  100%|  200%
97|y 16 chia cb tire (%) o % % 5% 5% 10%)  100%|  100%|  200%
9.8 Ty suét lgi nhuén tru'()'c thue/"r\ifogvdleu 1é | % ” | 7% - 8% 8% 16% —104% 115% 1;&9‘%; -
9.9|Ty sult lgi nhuan sau thué/Vén didu 1¢ 1 % | | 6w 6% 12%|  106%|  93%|  193%
III |Chi tiéu ddu tr
1|Gidtrithyc hign dhute | Tyding Csss | 124 124] 1727 100%|  21%|  1303%|
Trong d6: - Piu tu XDCB vaMSTTB Ty déng sgs | 124 124 1727 100% 21%|  1393%|
- Dau tu tai chmh | Ty d(x)ng?— o . - R - I
A “2 G1a tri giai ngan B N Ty ddng o 5.88 .1 24 1.24 7 717.27 ” 100% 21% 1393%
Trong do: - Vén chiiso hiu | Tyabng | ss8| 1.4 1.24 17.27 100% 21%|  1393%
T ey R I T B i T B S
1A% Cac ch1 tiéu khac
1 |Toan Tong cong ty
315




Niam 2013
TT Chi tiéu Bz,:l: i Tn';‘;f ;‘(;‘;'2‘ <& hosch g | THYC hiED Ké h"zz"l';“ﬁm T§ 1é so sénh (%) Ghi ch
: nim
1.1 Lao d6ng va thu nhap:
|- 6120 dong dhu iy Newi | 677 644 Cead | 601 | 100%| 95w o
|- 56 1ao dang cubi by Ngwi | 644 ess|  eo1|  eso| ssw| o3|  110%
- So lao dong binh quan trong ky . I\;g;; _ 66177 i 665 623 6307 794% 94% 101%
|- Thu nhap binh quan | Tmgtang | 1aar| 167 1490 1620 | 89%|  103%|  100% B
B - Nang suét lao dong (tmh theo doanh thu) __”l_‘-ré/ngubi- B 60 76 _70.23 - 75 14 55.98 107% 7 124% 114%
_12 Thuc hle; &;ﬁtao | Luot ngudi | 1 176 _;47 940 7”1,638“ N 99% _ 80% 174% -
i - Déo tao cén bo theor ké hoach - 7L:rort n;uol B 1,176 7 ”947 940V 1,-58(7)77 - 99% 80% 168%
- f)ao tao chuyen sdu - 7 Lot nguoi - a - 7- 58
| 1.3|Kinh phi thyc hi¢n do ta:) | Ty dong I _1_97 2.71 172 1453 63%  97% 845%|
Kmh ph1 dao tao CB theo KH - _';);_dég h 1.77 - 2.7 1.72 | 2. 93 " _
Kinh ph1 dao tao chuyén siu Ty dbng . o | 11.60 R
1.4|Nghién ciru khoa hoc Pé tai - 10 7 6 70% - - _
15 Kinh phi nghién cru khoa hoc | Ty ding o s00 : 05 o -l -
] 2 Cong ty me - - 1 | ] _
B 2 1 Lao dong va thru nhép: N o 7 _ ) - 7
| -Shodmgdiukyciacongtyme | Newi 396 390 390 365 | 100%|  o8%|  94% ’
i -S6 lao dong cubi ky clia cong ty me 7 Nguéri 3;);) - 44426 365 375 87% - 94% 103:%)
B A- Sb lao dong bn; quanﬁtrong ky cla cong ty n Ngucn _ " 393 [ 4(; | 378 370 93% 96% o 98%
a _- Thu nhap blnh;an Trd/ng thang “ 16.72 - 18 S? _ 17.17077 18.50 92% 102% 108_"2) _
_ - Nang suat lao don; (tmh th_eo doanh thu) ; Trd/ngudi 86.26 77 80 52 ----- 94.68 101.99 ) 118% l 10% 108%
>- 22 Thuc hién dao taoi - E{ngu; I,Ii l - 796 _ 9722 1 1,495 116""_/(; - 83% 162%
S _ RN I (SRR R — I : 4/5 -




Nam 2013 )
m Chi tiéu DZ::i K& hogch ngm | |¥C hién < hozi)cll:tnﬁm Ty 1¢ so sanh (%) Ghi chi
nam

- Pao tao can bd theo ké hoach Luqt nguoi 1,437

- Dao ta; c:,huyen sdu B Lugt gﬁm - 1 N _552
| 2 3 Kmh piﬁu-rc—l;lenidao tao - T)’/_d:ng | 219_ - 167 ----- 1;3-3 | 76% 7 1 14% 798% 7
B Kmh phi ddo tao CB theo KH - | T;dc“;g _____ 1 | | ) 1.72 - -
] Kmh ph;iiaio tao chuyen sau, tr;)}lg d; ] | TV)’frdc%n_gﬂ__ N 1 | 11 6_0_ |

jE‘o;zg—tyﬁPVE chi tra | aing | | 7 I 76.48” _ -
| —Kmh phi do Prlrfji\;Tat trg - 7 _—512
_2 47 Nghlen cu’uIl;c:a_ h_oc B g | 6 70% o 7: » -
I 2.5|Kinh phi ;éhlen clru khoa hoc *- 0_5(_) - 0% W- o -

BAN KH - DT

Tp. HCM ngay A0. thang .nam 2014

07 Vi Ghank
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TAP DPOAN DAU KHi VIET NAM

N

TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHi - CTCP Biéu 2
THU'C HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET BI NAM 2013,
KE HOACH NAM 2014 CUA PVE
K¢é hoach nim 2013 diéu chinh (*) Thue hién nam 2013 K¢ hoach 2014 Panh gia
Trong dé Trong do Trong dé tién do
TT Tén dy an 2 AL o oA hi , 2 £ L ayi ] X PR .n
wa Téng s& Von chi s& hiru Vénvay + | Téng & Von chi sé hiru Vén vay + | Tong s& Vén chi s& hitu Vén vay + thuc hi¢n
Von | VonCSH | Khic Vén [VonCSH |  Khac Vén [ VonCSH | knic |'Tongmam
TP chp | ciia don vi TP chp | cita don vi TP cép | cita dom vi 2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Téng cong (A+B) 1.24 1.24 1.24 1.24 17.27 17.27
| N X - T T
A |Vuasim talsan co 1.24 1.24 1.24 1.24 17.27 17.27
dinh
oA . ~
y |Transg thietbivan 0.06 0.06 0.06 0.06 0.30 0.30
phong
A A <A A
jf |Phan mem thiet ke & 1.18 1.18 1.18 1.18 11.50 11.50
quan ly
Phin mém tinh toan,
1 | hiét ké ha ting - - - - 0.06 0.06
Phan mém tinh todn va
thiét ké lién két két cAu
1.1 thép RAM Connection ) ) ) } 0.06 0.06
ho3c tuong duong
Phin mém tinh toan
2 [thiét ké 3D, tinh toan 0.68 0.68 0.68 0.68 4.50 4.50
diéu khién
Phdn mém tinh todn dé
2.1|6n cho hé thong Fire & 0.21 0.21 0.21 0.21 - .
Gas (CADNA-A)
2.2|Phdn mém Hysis 0.47 0.47 0.47 0.47 - -
23 Phan mém SmartPlant i i i i 280 280
3D
Phédn mém Ao M o
B} B Mg .
24 SmartMarine 3D -&?‘,‘\// - 0'44 1.70 1.70
FA8-8-o o)
[ a2t S\




THUC HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET BI NAM 2013,

KE HOACH NAM 2014 CUA PVE

K& hoach niam 2013 diéu chinh (*) Thuwe hién nim 2013 K¢ hoach 2014 Dinh gid

3 |Phan mém phuc vu phat 0.08 0.08 0.08 0.08 3.87 3.87
trién md, cong trinh bién

3.1 |hdn mem PUMAY/ 0.08 0.08 0.08 0.08 . .
Navisworks

3.2|Phdn mém BOCAD - - - - 0.85 0.85

3.3 |Phdn mém SESAM - - - - 3.02 3.02
Phén mém tinh todn/mo

4 |phong, thiét ké duong - - - - 0.98 0.98
6ng, cong nghé
Phdn mém mé phong

4.1 |pha ran trong duong - - - - 0.40 0.40
ong Multifash

4.2|Phan mém CAESAR II - - - - 0.58 0.58

5 I”han mem‘quan ly du i i i i 0.58 0.58
an, vén phong
Phdn mém quan Iy dur

5.1 in PRIMAVERA - - - - 0.08 0.08

5.2 | dn mém quan ir - - - - 0.50 0.50
nhdn sy
Chi phi nang cép va

6 |mua phdn mém theo 0.42 0.42 0.42 0.42 0.51 0.51
nhu cdu hang nim
Nadng cdp phan mém

. . .42 . . .

6.1 CAESAR II 042 042 0.4 0.42 0.13 013
Nang cdap phdn mém )

6.2 STAAD PRO - - 0.11 0.11
Nadng cdp phdn mém ) i

6.3 BOCAD ver 22 - 0.21 021
Ndng cdp phdn mém ) )

64\ py Elite lén ver 2013 ) 0.06 0.06
Chi phi mua phan mém

7 |khac (du phong cho - - - - 1.00 1.00
nhu ciu dot xuat)

T Toaules
AEL]

X X |~

Q\Z < = ' 2 /N




THUC HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET BI NAM 2013,
KE HOACH NAM 2014 CUA PVE

K& hoach niam 2013 diéu chinh (*) Thuc hi€n nim 2013 K& hoach 2014 Dinh gia
11 |Nang cip hé thong IT - - - - 5.48 5.48
1 [He thone TV . : . . 0.90 0.90
Conference

Hé théng switch
(Access switch, backup
2 [switch, KVM - - - - 0.30 0.30
Switch/PC station) va
sao Iuu phuc héi

3 [He thong may chi + i . : : 1.68 1.68
proxy + Firewall

4 |Hé thong EDMS - - - - 1.50 1.50
Hé théng quan ly céng

5 |vin dién tir va CSDL - - - - 0.60 0.60
cac phong, ban
Du phong phi - - - - 0.50 0.50

B |PAU TU TAI CHINH - - - - - .

(*) - Didu chinh theo Nghi quyét s6 9042/NQ-DKVN cuia Tap doan Dau khi Viét Nam ngay 22/12/2013
Tp.HCM, Ngay £0. Thang 7 .. Nam 2014
LAP BIEU BAN KE HOACH PAU TU TONG GIAM POC

z/_
me

Ngin Sy Hoing @ Vi Ghanh




TONG CONG TY TU VAN THIET KE CONG HOA XA HOQI CHU NGHIAVIET NAM

DAU KHI - CTCP Pic lip — Tw do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
sé: /15 /BC-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay ¥ thdang 4 nam 2014
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2014

Kinh thua quy vi cb dong,

Nim 2013 tiép tuc 1a mot nam diy khé khin vai nén kinh té Viét Nam, mac du
dat dugc mot s6 muc tiéu quan trong nhu kiém ché lam phat, co ban 6n dinh kinh té vi
mé, ... nhung con nhiéu chi tiéu khic van con chua dat dugce nhu ky vong va ting trudng
GDP chi dat gan 5,5%. Trong khi d6, nganh Diu khi néi chung va Tong Cong ty PVE
cling d6i dién voi rét nhiéu kho khan va thach thac, cy thé 12 hang loat cac cac Dy 4n
dau tu mai da bi dimg hodc gidn tién do, chi c6 mot s6 du an thudc linh vuc off-shore
duoce trién khai ddu tu nén ngudn cdng viéc khan hiém, thi trudng bi canh tranh khbc

liét béi cac cong ty tu vén trong va ngoai nudc bing moi cach xam nhdp, gianh thi
phan.

Trong ndm 2013, Tbng Cong ty Tu vén thiét k& Déu khi tiép tuc 12 ndm ban 1& dé
thuc hién thanh cong ké hoach SXKD 05 nim giai doan 2010-2015. V¢i quan diém phat
trién ctia Téng Cong ty PVE 1a “Tri tu¢ — Chuyén nghiép - Hiéu qua” va cac muc tiéu ké
hoach da dugc Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2013 giao phé, Hoi dbng quan tri
Téng Cong ty da tap trung chi dao Ban Téng Gidm dbc va toan thé Tong Cong ty phat
huy téng thé cac thé manh hién c6 cia PVE dé nd luc phe‘in d4u thuc hién cao nhét cac
chi tiéu ké hoach kinh doanh ciia nam 2013. Méc dAu két qua kinh doanh ndm 2013 cua
Téng Cong ty chi dat ké hoach diéu chinh da dugc Tap doan Dau khi Viét nam phé
duyét, nhung trong bdi canh chung hién nay, nhirng két qua dat dugc du con khi€m t6n
nhung ciing da tiép tuc khing dinh dugc vi thé cia Téng Cong ty la don vi tu vén thiét
ké chuyén nganh Diu khi hang dau tai Viét Nam.

PHAN I
BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013

1. Tinh hinh hoat dfng cia Hji dong Quan tri nim 2013
1.1  Thanh vién Hoi déng Quén tri:
Héi ddng quan tri (HDQT) dén thoi diém hién tai c6 05 thanh vién, gom:
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1. Ong Lé Hiru Bén — Chu tich

2. Ong Pinh Vin Dinh — Phé Ch tich

3. Ong P& Vin Thanh - Uy vién

4. Ong Bui Tudn Anh - Uy vién

5.Ong Ly Tai Fong - Uy vién dén thang 07/2013 (quéc tich Malaysia)

6. Ong Fong Nyuk Loon - Uy vién dén thang 8/2013 (qudc tich Malaysia)

Nam 2013, HDQT da trién khai cac hoat dong theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Téng Céng ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va Nghi quyét Pai hoi dong

c0 dong thuong nién ndm 2013 cua Tbng Cong ty.

1.2

Panh gia qua trinh thyc thi nhi¢m vy, quyén han Hoi dong Quan tri:

Cong tac chi dao san xuét kinh doanh:

o Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2013

Ké hoach Thuye | Ty 1é TH
Stt Chi tiéu bVT 2013 hién CURY

(Piéu chinh) 2013 KH 2013

1 | Toan Téng Cong ty
Téng doanh thu Ty dong 560,00 | 561,33 | 100,2%
Loi nhuén trude thué Ty dong 20,33 20.59 | 101,2%
Loi nhuan sau thué Ty dong 14,99 15,50 | 103.4%
ﬁg‘ﬁa cdc khoan phai n0p | 1y 45,0 5130| 6503| 126.7%

2 | Cong ty me

Vén chit s& hitu Ty dong 293,30 | 294,20 | 100,3%
Vén diéu 1¢ Ty dong 250,001 250,00 100%
Téng doanh thu Ty dong 393,85 | 428,90 108,9%
Loi nhuan trude thué Ty df‘mg 19,75 20,58 104,2%
Loi nhuén sau thué Ty dong 15,14 16,05 | 106,0%
Nop NSNN Ty dong 35,00 54,80 | 156,6%
Ty suat LNST/VDL % 6% 6,4% | 106,6%
Ty 1¢ chia cb tirc (dy kién) % 5% 5% 100%
3 gl': tiéu dau tu- Cong ty | g ghng 124  1,53| 1233%
- Mua s&m trang thiét bi Ty dong 1,24 1,24 100%
- Pau tu tai chinh Ty dong - - -

. Céng tac ban hanh nghi quyét/ quyét dinh: Hoi ddng quén tri dd hoat dong ding
quy dinh cta phap luat, thuc hién nghiém tic nghi quyét cia Dai hoi dong co
dong. Trong nam 2013, Hoi dbng quan tri dd hop dinh ky vé cdng tac quan tri,



diéu hanh PVE, da t§ chirc cac cudc hop bét thuong dé xir 1y kip thoi cac van dé
phat sinh trong cong tac quan tri, diéu hanh cia PVE va cac don vi thanh vién. bDa
tién hanh _hop 04 phién dinh ky va céc phién hop dot xuit, ddng thoi ban hanh 51
nghij quyét, quyét dinh vé cac van dé chu yéu sau:

>

>

Nghi quyét lién tich gitta Pang iy va HDQT v& viéc dé ra cac nhiém vu trong
tAm va giai phap thyc hién cac nhiém vy trong tdm trong nam 2013.

Quyet dinh vé trién khai c4c bién phép thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cua Tong Cong ty trong nam va cac bién phap nhim thuc ddy tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty va cac Pon vi thanh vién.

Cac Nghi quyét/ Quyét dinh vé didu chinh nhan sy cioa Téng Cong ty va cac
don vi thanh vién.

Ban hanh mot sb quyét dinh, thong bao, bao cdo,... vé didu hanh san xudt;
quan 1y, giam sat noi bd ciia PVE va bao céo cac co quan chie nang theo quy
dinh.

Céc quyét dinh dau tu ciia Cong ty (phdn mém, trang thiét bj phuc vu SXKD

cua Cong ty) theo phuong an dau tu di dugc thong qua tai Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2013.

Cac cong tac khac:

>

Chi dao trién khai dé 4n tai co cAu Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong
giai doan 2014-2015 theo Nghi quyet chép thuan cia Tép doan Dau khi Viét
nam v&i muyc tiéu co céu lai co cau t chirc ctia Cong ty me - Téng Cong ty dé
tdp trung vao linh vyc san xuét kinh doanh chinh, cdt 15i la tu van thiét ké;
dong thoi co ciu cac don vi thanh vién theo 02 mang 1a tu van quan ly dv an
va t vin khao sat dé tap trung ngudn lyc, tranh canh tranh ndi bo.

H tro tbi da Ban Téng Giam dbc PVE trong cong tac tim kiém ngudn cong
viéc cho PVE tir Tép doan Dau khi Viét nam, cdc Don vi thanh vién Tap doan
va cac dbi tac khac ngoai Tép doan Déu khi.

Hoi dong quan tri da thuc hién viéc giam sat thuong xuyén, hang quy, sau
thang d6i voi Tong giam dbe diéu hanh va céac cac bd quan ly khac. Tong giam
dbe va cac can b0 quan ly trong nam qua ludn tuén thu, chép hanh t6t Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh, Didu 1& Tong
cong ty va cac quy dinh phép luat hién hanh.

Tang cudng kidm tra, giam sat va hd trg hoat dong tai cac Don vi thanh vién
truc thudc Téng Cong ty nhim néng cao hi¢u qua diéu hanh, hoat dong va
trong cong tac quan ly von, cong tac dau tur.

Su phdi hop gitra Hbi ddng quan tri va Ban klem soat rat hiéu qua, cac thanh
vién Ban kiém soat da dua ra cac y kién tham vén, cac y kién de nghi dén Hoi
ddng quan tri va bd may diéu hanh, chu dong giai quyet cac vin dé phat sinh
lién quan dén quyén lgi cia cdc nha dAu tu va vén dé trach nhiém cia can bd
diéu hanh Téng cong ty. Ban klem soat da 14p ké hoach kiém soat nim va thuc
hién kiém soat hoat dong cua Tbng cong ty tur kiém soét chién Iugc dén kiém
soat hoat dong.
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PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

Can cir vao két qua hoat dong da dat dugc trong nam 2013, trong nam 2014 Hoi
ddng quan tri tiép tuc bam sat ndi dung Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong thudong
nién nam 2014 va dinh huong phat trién Téng cong ty dé tap trung chi dao thuc hién
nhirng cong viéc chu yéu sau:

. Tiép tuc trién khai phurong én téi co cau Tbng cong ty véi cac ndi dung chinh sau:

>

>

Chi dao xay dung va hi¢u chinh Chién lugc phat trién ctia Téng Cong ty Tu
vén Thiét ké Dau khi (PVE) dén nam 2025, dinh huong dén nam 2035.

Thuc hién cdng tac tai co cdu Tong Cong ty PVE theo Quyet dinh sb
2065/QD-DKVN ngay 24/9/2013 cia Tép doan Dau khi Viét Nam vé viéc phé
duyét phuong an tai co cdu PV Engineering giai doan 2012-2015 nham tap
trung nguon lyc, tang cuong hiéu qua va tranh tinh trang canh tranh lan nhau
trong Tong cong ty. Déng thoi tap trung chuyén moén hoa linh vuc Tu vén xay
dung va quan ly cac du 4n chuyén nganh DAu khi dé trién khai dich vu tu vén
xdy dung va quan ly cac dy an d4u tu xdy dung ctia Tép doan va cdc don vi
thanh vién.

Trién khai thuc hién tai co cdu toan bd hé théng t6 chirc, quan ly, diéu hanh
ctia Cong ty me - Téng Cong ty (tir cac Ban/VP/DEC va cac cac Cong ty thanh
vién) nham dap ng yéu cau SXKD, phu hgp voi quy mo, tinh chét cong viéc
va thuc té phat trién;

. Tap trung chi dao cac bién phap nhim thuc ddy viée thuc hién ké hoach SXKD
nim 2014 cta Tong cong ty:

>

Phéi hop Pang uy Tbng Cong ty ban hanh nghi quyet lién tich xac dinh nhitng
nhiém vu trong tdm va cac giai phap tbng thé trong nam 2014 nhim dinh
huréng trong cong tac quan ly, dleu hanh hoat dong SXKD cua Tbng Cong ty,
cong tac phat trién nang lyc tu vén thiét ké va quan 1y du an, cong tac thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi, .

Tlep tuc chi dao dé tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, cét 16i. D6 1a: Tu
van lap du an diu tu va thiét k&; Tu van khdo sat (cac cong trinh dau khi, dién
va cong nghiép); Tu van quan ly dy an.

Tang cudng cong tac tiép thi, dau thiu céc du an trong nganh <6 hiéu qua,
ddy manh tim kiém cac du 4n ngoai nganh d& dam bao @i ngudn cong viée
thuc hién trong ndm 2014.

Chi dao tap trung cac nguon lyc thuc hién cac du an dam bao chat lugng,
tién d6 va hiéu qua dé dap Ung yéu cAu cta Chu déu tu, nang cao uy tin
thuong hiéu PVE dbi véi cac dbi tac trong va ngoai nganh.

Chi dao cac giai phap tiép tuc nang cao chét lugng ngudn nhan luc cé trinh
d6 cao, chuyén sau trong timg linh vuc hoat dong cua PVE theo hudng “Tri
tué - chuyén nghiép — hiéu qua” du nang luc thuc hién cac dy an lon.
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» Chi dao téng cudng cong tac kidm soat ndi bd, diy manh cong tac thu hoi
cong ng dé dan bao da ngudn von cho hoat dong SXKD va tang hiéu qua sur
dung von.

» Thuc hién cac nhiém vu khac do Tap doan giao.

° Tjép tuc chj dap xdy dung van hoéa Téng cong ty theo ddc thu cta linh vyce tu vin
dhu tu, thiét k& chuyén nganh Dau khi. Xy dung mdi truong lam vi€c chuyén
nghiép, than thién, doan két va gfm bo, léy “con ngudi” lam trong tdm, coi “con
ngudi” chinh 1a tai san quy nhit cia Tdng cong ty.

. Tiép tuc hd trg Ban Téng Giam dbc trong viéc tim ngudn coéng viéc, tranh tha sy
ho trg cia Te_‘lp doan dé dugc tham gia thyc hién cac du 4n 16n nham bao dam vié€c
hoan thanh ké hoach SXKD va tao tién dé thuc day Tong Cong ty phat trién.

o Cung cd, tang cudng cong tac quan ly dbi v6i cac Pon vi thanh vién nhim nang
cao hiéu qua hoat dong, bdo dam hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh da d¢
ra.

o Quan tdm va bdo vé quyén lgi hgp phap tbi da cho cac cd dong cling nhu quan

tam hon nita dén thu nhép, quyéen lgi va diéu kién lam viéc cia CBCNV Tong
cong ty.

KET LUAN

Mic dit ndm 2013 tiép tuc 1a mot nam thyc su kho khan dbi v6i PVE, nhung Hoi
dbng quan tri da cung Ban Téng gidm dbc va toan th8 CBCNV vuot qua khé khan, thi
thach, nd luc hoan thanh céc muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh da diéu chinh. Nam
2014 ciing 1a nam dugc xac dinh con nhiéu khé khan, nhung Hoi ddng quan tri ludn tin
tuong rang voi tiém ning con ngudi, kinh nghiém quan ly, doi ngii lao dong chuyén
nghiép, uy tin cua Téng Cong ty va dac biét la sy tin tuong, ung ho cia toan thé Quy vi
C6 dong va cia Tép doan Dau khi Viét nam va cac dbi tac; Tong cong ty s& phén dau
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu do Dai héi dbng cb dong thudng nién nam 2014 giao
va tiép tuc dua Téng Cong ty phat trién bén virng.

Tran trong kinh chao.

TM. HQI PONG QUAN TR% |

CHU TICH

LE HUU BON




TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY TU VAN THIET KE DK Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT e

TP. Ho Chi Minh, ngay 08 thang 4 nam 2014

] ) ’ ‘ BAOCAO A ‘ .
CUA BAN KIEM SOAT TRINH DAI HOI CO PONG THUONG NIEN
TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHi - CTCP NAM 2014

Thuc thi trach nhiém va quyen han ciia Ban kiém soat theo Luit doanh nghi¢p va diéu 1é
ctia Tong Céng ty, Ban kiém soat bao cao tinh hinh va két qua hoat dong kiém soat trong
nam 2013 nhu sau :

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2013, Ban kiém soat da thuc hién céc cong viée sau :

- T6 chire hop dinh ky hang quy dé ra soat va trién khai thuc hién cong viéc theo ké
hoach kiém tra giam sat da dugc DPHDCD thong qua;

- Tham du tat ca cac cude hop cua Hoi déng quan tri Tong Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop vé cong tac san xuét kinh doanh do Tdng gidm dbc Téng Cong
ty cha tri;

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat vi¢c tuan thu cac qui dinh cva phap lugt

va Téng Cong ty trong vi€c quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Hoi
ddng quan tri, Ban Téng Giam déc, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thi tuc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc;

e Tham gia y kién, dua ra cic kién nghi voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc
vé cac van d¢ lién quan den hoat dong cua Tong cong ty;

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2013;

e Kiém tra bao céo tai chinh, bdo cdo két qua san xuét kinh doanh dinh ky hang
quy, 6 thang, ndm;

e Kiém tra béo cao danh gia cong tac quan 1y diéu hanh Téng Cong ty ctia HPQT.

o  Cac cong vi€c khac theo qui dinh cua phap ludt va Téng cong ty (thué, bao hiém

y té, BHXH, viéc chép hanh giao dich ¢ phiéu ctia nhitng ngudi c6 lién quan dén
HDPQT, Ban TGD, BKS...))

1. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Cong tac 1ap va kiém toin Bao cdo tai chinh

- B4o cdo tai chinh nam 2013 ctia Céng ty me - Tong Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi va
Béo cdo hop nhit duge lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh,
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
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- Béo céo tai chinh ndim 2013 da phén dnh mot cach trung thue tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2013, két qua hoat dong SXKD va luu chuyén tién & nam 2013, ph hop vai chuan
muc. ché do ké toan hién hanh va céc qui dinh c6 lién quan; khéng c6 céc sai sot trong
yéu, khong phat hién truong hop bit thuong nao trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tuy nhién kiém toan vién cé luu y: tai ngay lap bdo cdo tai chinh nay, Cong ty va cac dbi
tac van dang tién hanh tha tuc ky két lai phu luc hop ddng hop tdc kinh doanh dé didu
chinh phuong 4n chia két qua hoat dong clia du an, c6 khoan no tiém tang (khoang 9,4 ty

Cty me, 11,4 ty hop nhit. )

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2013

2.1 Két qud thuec hign cdc chi tiéu kinh té chit yéu nam 2013:(hgp nhét)

Céc chi tiéu bon | Thuc hién K& hoach Thye hién T. hién/K. T. hién
vi 2012 2013 2013 hoach 2013 | 2013/T. hién
tinh (diéu chinh) 2012

Tong san luong Tr.d 515,93 640,00 640,50 100% 124,1%
Tbng doanh thu Tr.d 494,060 560,00 561,333 100% 113,6%
Loi nhuan trude thué | Tr.d 12,556 20,33 20,593 100% 164,0%
Cd tire % 5% 5% 5% 100%
Pau tu Tr.d 5,88 1,24 1,24 100% 21,0%

2.2 Pdnh gid két qua SXKD nim 2013:

Céc chi tidu kinh t& chi yéu dat K& hoach SXKD 2013 d4 didu chinh. So véi ndm 2012 céc chi tiéu
San luong, doanh thu va lgi nhuan truée thué cao hon tuong tng 1a 24,1%; 13,6% va 64%.

3. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2013.

3.1 Bdo cdo tai chinh hop nhit da kiém todn:

Stt Noi dung Nim 2013 Nim 2012
A. BANG CAN POI KE TOAN

1 | Tai san ngéin han 634.420.980.453 | 493.607.341.683
I | Tién va cac khoan tuong duong tién 36.005.372.620 | 62.578.002.649
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 562.503.330 297.086.308
3 | Cac khoan phai thu ngan han 528.275.767.229 | 385.201.121.991
4 | Hang tdn kho 21.449.868.881 12.592.548.224
5 | Tai san ngin han khac 48.127.468.393 | 32.938.582.511
Il | Taisan dai han 186.299.447.291 | 193.358.993.545
I | Taisan cb dinh 16.825.126.124 | 23.630.676.125
- Tai san ¢ dinh hitu hinh 7.245.587.017 | 12.066.419.126
- Tai san ¢b dinh vo hinh 9.579.539.107 11.042.048.291
- Chi phi xdy dung co ban d& dang 522.208.708
2 | Céc khoan déu tu ti chinh dai han 153.334.600.000 |  153.334.600.000
3 | Tai san dai han khéc 15.708.801.167 | 15.901.237.420
1 | TONG CONG TAI SAN 820.720.427.744 | 686.966.335.228
IV | No phai tra 509.185.143.153 | 375.155.328.172
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Stt

Noi dung

Nam 2013

Niam 2012

1 | No ngin han 494.585.149.295 | 357.566.584.314

2 | No dai han 14.599.993.858 17.588.743.858
V | Vén chi sé hiru 296.210.851.317 | 296.391.154.281
[ | Vén chii s& hitu 296.210.851.317 | 296.391.154.281

- Vén ddu tu cia chu s hitu 250.000.000.000 |  250.000.000.000

- Thang du vdn ¢b phan 11.421.558.415 11.421.558.415

- Vén khac ctia chi s¢ hitu 1.600.295.812 1.600.295.812

- Cd phiéu quy -

- Chénh léch ty gia hdi doai -

- Céc quy 16.466.268.531 14.554.764.397

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 16.722.728.559 18.814.535.657

VI | TONG CONG NGUON VON 820.720.427.744 | 686.966.335.228

B. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

557.064.180.601

466.507.583.446

2 | Céac khoan giélp trir doanh thu ] 1.056.000.000
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
3 dich vy 557.064.180.601 465.451.583.446
4 | Gia von hang ban 463.433.264.070 | 409.765.916.448
5 | LN gop vé ban hang va cung cip dich vu 93.630.916.531 55.685.666.998
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.198.610.521 16.159.811.452
7 | Chi phi tai chinh 11.901.801.583 5.724.078.618
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 64.138.205.866 |  64.957.265.279
9 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 18.789.519.603 1.164.134.553
10 | Thu nhap khac 3.070.438.410 12.448.456.123
11 | Chi phi khéc 1.266.828.760 1.056.074.837
12 | Loi nhudn khac 1.803.609.650 11.392.381.286
13 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 20.593.129.253 12.556.515.839
14 | Thué thu nhap doanh nghiép 5.090.596.900 1.399.292.705
15 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 15.502.532.353 11.157.223.134
16 | Lai co ban trén cb phiéu 615 619
3.2 Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh
Stt Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Shhl;
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
_ | Hg $6 Ehanh toan ngan han = TSLD/ 138 1,28
No ngan han
_ | Hé 56 thanh toan = (TSLD — Hang 134 124
ton kho)/Ng ngan han ’ ’
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- | Hé s6 no/ Tong tai san 0,54 0,62
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- | Hé s6 ng/ Vbn chi sé hitu 1.26 1,72
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
_ | Vong quay hang t6n kho = Gia vén
hang ban/ Hang tén kho binh quan 29,31 27,22
- | Doanh thu thuan/ Téng tai san 0,68 0,68
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh [oi
- | Hé s6 LNST/ Doanh thu thun 2,39% 2,78%
- | Hé s6 LNST/ Vén chi s& hitu 21,35% 29,66%
- | Hé s6 LNST/ Téng tai san 1,62% 1,89%
Hé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh o o
"~ | doanh/ Doanh thu thuin 0,25% 3,37%
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh 0 0
" | doant/ Vén chii s& hitu 0.39% 6,34%
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh . .
" | doanl/ Téng tai san 0,17% 2,29%

3.2 Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh

Chi s6 vé kha nang sinh 101 ¢6 cai thién (t&ng); Céc chi tiéu thanh todn giam nhe so véi nam
2012, cac chi s6 ng téng (riéng hé s& ng trén vbn chii s¢ hitu ting 0,46 dat 1,72 ddng no / 1
dong von chi s hiru).

I11.

1V.

KET QUA GIAM SAT POI VGI THANH VIEN HQI PONG QUAN TR,
THANH VIEN BAN GIAM DOC VA CAC CAN BO QUAN LY

HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 02 thanh vién chuyén trach va 03 thanh vién
kiém nhiém, hoat dong theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép va diéu 1€ Tong
cong ty.

Céc nghi quyé‘g cia HDQT phu hop véi chire ning va quyén han theo quy dinh cta
phap luat va diéu 1€ Tong Cong ty.

Hoi dong Quén tri da tb chuc hop dinh ky vé cong tac quan tri, d1eu hanh céng ty; Ban
Téng gidm dbc cong ty duy tri déu dan cong tac hop giao ban vé cong tac quan ly, didu
hanh hoat dong SXKD cta Cong ty; Hoi dong, Quan tri/Ban Tdng gidm dbc da ban
hanh bd sung va stra ddi mot s6 cac qui ché, qui dinh dé phuc vu cong tac quan Iy néi
b va phu hop véi céc qui dinh hién hanh.

Thye hién cong tac bao céo, cong bd thong tin dung quy dinh. Nam 2013 khong co6
diéu 8l bat thudng trong hoat dong cia HPQT, Ban Tdng gidm ddc va cac can bd quan
ly Téng Cong ty.

Ban Kiém sodt théng nhit voi bao céo cua HPQT trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2014.

DANH GIA SU'PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Hoi ddng quan tri va Ban TGD Tbng Cong ty tao diéu kién va hd trg Ban kiém soat
cac phuong tién can thiét dé thyc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh;
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- Ban kiém soat dugc cung cdp diy du cac thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Tong Céng ty;

- Két qua kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat duoc théng béo ddy du, kip thoi toi Hoi
dong quan tri va Ban Tong Giam doc.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2014 CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién cong tac lfiém tra, giam sat tbeo churc nang va nhi€ém vu qui dinh tai Luat doanh
nghiép va Diéu I¢ Tong Cong ty (Chi tict xin xem Ké hoach hoat dpng ciia Ban kiém sodt
nam 2014, dinh kém).

VL KIEN NGHI

- Viéc giam kha ning thanh toan, ting hé sb ng 14 mot rii ro tiém 4n vé tai chinh. D&
nghi HDQT va Ban Téng GP Cong ty xem xét va ¢6 bién phap cy thé nham ting hé sb
thanh toan, cai thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong nam 2014; Déc bigt can ting
cuong cong tac ra soat cac khoan cong ng va ¢ bién phap quyét liét hon nita trong
cong tac thu hdi cong no nhdm phat huy t6i da hiéu qua st dung vdn ctia Téng Cong

ty.

- Téng Cong ty ce\“lp khén truong ky lai phu luc hop dong hop tac kinh doanh toa nha PV
Gas Tower d¢€ dicu chinh phuong an phén chia loi nhuén sang phuong an két hop phén
chia san pham va phan chia doanh thu, chi phi.

. BAN KIEM SOAT
2014792 TRUONG BAN

S 0
'/ 16NG CONG TY -
Q - Py - o

N GUYEN HQC HAI
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TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHI

BAN KIEM SOAT

- CTCP

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

Stt Noi dung Thei gian thuc hién Ghi chu
| Coéng tac giam sat thwong xuyén
1 | Giam sét viéc chap hanh phép luat, diéu 1& Thudng xuyén
Cong ty, cac nghi quyét cia PHDCD, nghi
quyét va quyét dinh cia HDQT.
2 Cong tac ban hanh/hoan thién va tuén tha Thuong xuyén
céc van ban cua hé thdng kiém soat ndi bo.
3 Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Thudng xuyén
quyét dinh, chi thi ctia Hoi ddng thanh vién
Cong ty me - Tap doan Dau khi (PVN);
Tinh hinh thye hién cac qui ché ctia PVN
lién quan dén hoat dong ctiia DN ctia Ngudi
dai dién phan von PVN.
I | Cong tac giam sat dinh ky
1 Xem xét cac bao cdo tai chinh hang quy cua Hang quy
Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
2 Kiém tra giam sat viéc bao toan von va hiéu Hang quy
qua hoat ddng cua doanh nghiép.
3 Kiém tra gidm sat hiéu qua dau tu. Hang quy
4 Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD. Hang thang/quy
5 Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac bién Hang quy
phap tiét giam chi phi.
6 Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién tai cdu truc. Hang quy
I | Giam sat theo dé nghi cia cd dong

Thuc hién gidm sat cac ndi dung theo yéu
cau cua C6 dong (néu cd).

Theo yéu cau

Nguyén Hoc Hai



- TAP POAN DAU KHI VIET NAM
TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHI - CTCP

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT HQP NHAT

Nam 2013

(Pa duge kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

A. BANG CAN POI KE TOAN

Stt Noi dung Nam 2012 Niam 2013
I |Taisdn ngin han 493,612,891,724 |  634,420,980,453 |
1|Tién va céc khoan twong duong tién 62,578,002,649 |  36,005,372,620
~ 2|Cac khoan dau tu tai chinh ngénhan 7 297,086,308 562,503,330
~ 3|Cac khoan phai thu ngén han 3 385,206,672,042 528,275,767,229
4|Hang ton kho - 12,592,548,214 |  21,449,868,881
5|Tai sanngéll}lan khac ) 32,938,582,511 48,127,468,393
 6|Chi su nghiép S 0 -
I |Taisan dai han 7 i 7193 358,993,545 186,299,447,291
1)Cac khoan pha1 thu dai han N B
2|Tai san c¢b dinh 7 - 23,630,676,125 16,825,126,124
- Tai san c¢b dinh hitu hinh - 12,062,691,293 |  7,245,587,017
| -Taisancd cd dinh v6 hinh - 111,045,776,124 19,579,539,107
| - Chi phi xdy dung co ban dé dang 522,208,708
3|Bat dong san dau tu B - -l
4|Cac khoan déu tu tai chinh da1 han 153,334,600,000 [ 153,334,600,000
~ 5|Tai san dai han khac 15,901,237,420 |  15,708,801,167
6|Loi tl thé thwong mai - 492,480,000 | 430,920,000 |
I [TONG CONG TAISAN , | 686,971,885,269 |  820,720,427,744.
IV |No phaitra _ 375,160,878,223 | 509,185,143,153
1|No ngin han ) 357,572,134,365 494,585,149,295
2|Ng daihan - 17,588,743,858 14,599,993,858
vV Von chu sé hu’u . 296,302,841,396 | 296,210,851,317
1- Vén dau tu cua chu s& huu - ~250,000,000,000 |  250,000,000,000
- Thing du voncophan I 11,421,558,415 |  11,421,558,415 |
- Vén khic cia chi s hiru 1,600295812 | 1,600,295,812
| - Cb phiéu quy 0 0
|- Chénh téch danh gié lai tai san
- Chénh léch ty gia héi doai ) o0y 0
- Céc quy - - 14,466,451,517 |  16,466,268,531
) _:_[4_(11_ nhuén sau thue chua phan ph01 - 18,814,535,652 16,722,728,559
VI |Loi ich ¢ déng thiéu s§ 15,508,165,650 | 15,324,433,274
VII |TONG CONG NGUON VON 686,971,885,269 820,720,427,744
B. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Stt Chi tiéu Niam 2012 Niim 2013
Doanh thu ban hang va cung cég dich vu 466,507,583,446 557,064,180,601

1
~ 2|Céc khoan giam trir doanh thu
3

Doanh thu thuin vé bén hang va cung cipdichva

~1,056,000,000 |
465,451,583,446

557.064,180,601
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4|Gia von hang ban 409,765,916,458 |  463,433,264,070
5|LN gdp vé bén hang va cung cép dich vu 55,685,666,988 |  93,630,916,531
6|Doanh thu hoat dong tai chinh 16,159,811,452 | 1,198,610,521
7|Chi phi tai chinh ] 5,724,078,618 | 11,901,801,583
8|Chi phi ban hang 0 0
o|Chi phi quan Iy doanh nghigp ] 64,957,265.279 | 64,138,205,866
10{Lo¢i nhuén thuin tlr hoat dong klnh doanh . ~1,164,134,543 18,789,519,603
'~ 11|Thu nhép khac 12,448,456,123 | 3,070,438,410

12|Chi phi khéc

1,056,074,837 |

1,266,828,760

13]Loi nhudn khéc

11,392,381,286

1,803,609,650

14|Téng loi nhugn ké toan true thué

12,556,515,829

20,593,129,253

15| Thué thu nhap doanh nghiép

821,297,638

5,090,596,900

16|Chi phi thué TNDN hoan lai

(577,995,067)

17{Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghlep

11,157,223,124

15,502,532,353

- Loi nhuén sau thué cua cd dong thiéu sb (2,570,449,348) 129,755,917
- Loi nhuén sau thué cua cd dong cong ty me 13,727,672,472 15,372,776,436
17|Lai co ban trén b phiéu 619 615
18|C4 tirc trén mdi cd phiéu
C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2012 Nim 2013
1/Co céu tai san % -
|| - Tai san dai han/ Téng tai san 28.15% 22.70%
- Tai san ngén han/ Tong tai san 71.85% 77.30%
2(Co cAu ngudn vén % - S
| |-Ng pha1 tra/ Tong ngudn von 54.61%) 62.04%
Nguon vén cht s¢ hirw/Téng ngudn vén 43.13% 36.09%
3|Kha niing thanh todn Lan |
| - Kha nang thanh toan nhanh 1.35 124
- Kha né.ng thanh todn hién hanh 1.38 1.28
4Ty suit l¢i nhuin Y% 7
- Ty suét lgi nhuén sau thue/Tong tai san  1.62% - 1 89%
_-_ij sudit lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan o o 2.40%| 7 2778%
-Ty sudt lgi nhudn sau thL\XN guo vbn chi
s hiru 24.49% 29.66%

KE TOAN T V/(ING
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TAP POAN DAU KHIQUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY TU VAN Doc lap - Ty do - Hanh phuc.
THIET KE DAU KHf - CTCP

A TP.HCM, nga ] g
sé: M /TTr - TKDK CM, ngay || thdang (4 ndm 2014

TO TRINH

V/v: Thong qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin, chi tra ¢b tirc nam 2013

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong
Téng cong ty Tw vin Thiét ké Diu khi - CTCP
- Can cr Diéu 1€ td chic va hoat dong cta Téng Cong ty Tu véan Thiét ké Dau khi -
CTCP.

- Can cr tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2013 va bao cao tai chinh da
dugc Cong ty TNHH Deloitte kiém toan cua Téng Céng ty Tu vén Thiét ké Dau khi
- CTCP.

Hoi dong quén tri Téng cong ty Tu van Thiét k& Dau khi - CTCP kinh trinh dai hoi
ddng cd dong phuong 4n phan phéi loi nhuan nhu sau:

2 gin Ty 1€ So dy kien phan
Stt Chi tieu (32))‘P phdi lq"i nhu@l:l nim
2013

1 | Lgi nhuén sau thué 16.046.773.947

2 | Trich 1ap céc quy 3.066.773.947

- Quy Du phong tai chinh 5% 802.338.697

- Quy Khen thuong& phic loi 14.11% 2.264.435.250

3 | Qu¥ thuéng Ban diéu hanh 2.99% 480.000.000

4 Lq’i nh-\‘}fm f:hia cd tlrc (5% trén 77.90% 12.500.000.000
Von diéu l¢)

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thdng qua.

- Nhe trén. CHU TICH
- Luu van thu,, TCKT.

Noi gii: TM. HOI PONG QUAN TRIZ/
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TAP DPOAN DAU QUOC GIA KHI VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc.

HOI PONG QUAN TRI

S6: 45 /TTr- TKDK

V/v: Thong qua Béo céo tong hop thu lao, chi phi HDQT nam 2013

TP.HCM, ngay 11| thdng ¢ ndm 2014

TO TRINH

va ké hoach chi tra thil lao, chi phi HDQT nam 2014

Kinh gri:

- Pai hji ddng cb dong thwong nién nim 2014

Téng cong ty Tw vin Thiét ké Diu khi - CTCP

* Can c Luét doanh nghiép 2005;

» (Can cit Diéu 1é Tong cong ty tu van thiét ké Dau khi — CTCP ;
* Can cir Nghi quyét s6 80/NQ-DHDCD cua Dai hoi dong cb dong bit thuong lan
tha [ nam 2012 Tong cong ty tu van thiet ké Dau khi ngay 09/10/2012;

Hoi déng Quan tri Tbéng cong ty tur véan thiét ké Dau khi kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong Bao cao tong hop thi lao, chi phi cia HDQT nam 2013 va ké hoach
chi tra thu lao, chi phi cia HPQT nim 2014 cu thé nhur sau:

1. Téng mirc tién lwong, thil lao va chi phi cia Hyi ddng quan trj nam 2013:

S6 dwgc PHPCD

dinh tai Quy ché Luong ciia Tap doan)

Chi tiéu 2013 thong qua So chi thuec te Ty 1€
Téng lwong, thu lao va chi phi | 3.456.016.000 dong | 3.185.462.123 dong | 92.17%
Trong d6: - Téng murc luong 1.049.800.000 déng |  849.266.728 déng | 80.9%
- Thu nhép khac 238.216.000 ddng | 352.322.063 dong | 147.9%
- Téng mirc thi lao 48.000.000 dong 48.000.000d6ng |  100%
- Tong mirc chi phi 2.120.000.000 ddng | 1.935.873.332 dong | 91.31%
2. Phwong an tién lrong, thii lao va chi phi cia Hi ddng quan tri nam 2014:
Chi tiéu $6 dé xuit nim 2014 | Ghi chu
Tong lwong, thi lao va chi phi 3.488.584.500 dong
Tr(}ng do: - Ton% mie luong (theo quy dinh tai Quy 927.808.000 ddng
ché Luong cua Tép doan)
- Céc thu nhdp khac (néu c6 — theo quy 472.776.500 déng

- Téng mirc thi lao (4,0 tr.d/ng/théng)

48.000.000 dong

- Téng mirc chi phi

2.040.000.000 dong

(Chi tiét theo cdc phu luc dinh kém)

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong!

Noi giti:
- Nhu trén.
- Luu Van thie.

- Luu TCKT.




TONG CTY TU VAN THIET KE DAU KHIi - CTCP

BAN TAI CHINH KE TOAN

BANG TONG HOQP CHI PHi HQI PONG QUAN TRI

NAM 2013
Ty §
s CP thyc té Ké hoach .
ST . A . -
T N¢i dung ndim 2013 nim 2013 th}rc hién Ghi chu
/keé hoach

A |Thi lao va tién lrong HPQT 1,249,588,791 | 1,336,016,000 93.53%
1 |Chi phi luong phuc vu HDQT 849,266,728 1,049,800,000 80.90%
5 C?'C thl{ nhép khéc cia IA-I{-)QT ngoai luong theo quy dinh cia 352,322,063 238,216,000 147.90%

Tép doan nam 2013 (Neu co)
3 |Thi lao ké hoach ciia TV khéng chuyén trach HDQT 48,000,000 48,000,000 100.00%
B |Chi phi khic phuc vu HDQT 1,935,873,332| 2,120,000,000 91.31%
1 |Chi phi cong tac, giao dich TK ndm 2013 cua HDQT 634,749,636] 800,000,000 79.34%
2 |Chi phi tién luong ctia Thu ky HDQT 225,537,660 270,000,000 83.53%
3 |Chi phi thué xe phuc vu HDQT 402,600,000) 360,000,000 111.83%

Chi phi x3ng xe, phi cau dudng va stra chira xe cia HPQT| 389,883,011 360,000,000 108.30%

Chi phi tién luong cia L&i xe HDQT 235,333,316 270,000,000 87.16%

Chi phi dién, nudc, dién thoai, van phong phdm HPQT 47,769,709 60,000,000 79.62%

Tong cong 3,185,462,123] 3,456,016,000 92.17%

A
NGUOI LAP KET ONG (
by * 7 I A
HE Khd Chink PHO TONG GIAM BOC
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TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHi - CTCP

BAN TAI CHINH KE TOAN

BANG DU TRU NGAN SACH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014

STT

N¢i dung

K¢ hoach ngén

sach 2014

A |Ké hoach thu lao, chi phi lwong cia HDQT 1,448,504,000

I |Quy lwong ké hoach cia HPQT nim 2014 927,728,000

1 |Tién luong chu tich HDQT 481,817,000

2 |Tién lvong Pho CT HPQT 445,911,000

II [Thu nhip khéc cia HPQT (Néu cé - Theo Quy ché hrong ciia PVN) 472,776,000

< A - Y oA A A , -

I Thu lao ke hoach cia thanh vién khong chuyén trach HPQT nim 2013 48,000,000
(Mr Fong Nyuk Loon 4tr x 12th)

B |Ké hoach ngén séich vé chi phi khac cia Hoi dong quan trj nim 2013 2,040,000,000

1 |Chi phi cdng tac, giao dich tiép khach nam 2014 ctia HDQT 700,000,000

2 |Tién luong nim 2014 ciia Thu ky HPQT (18trd x 15 thang) 230,000,000

3 {Chi phi thué xe phuc vu HDQT (40trd x 12 thang ) 410,000,000

4 Cf}l phi xang xe, phi cAu dudng phuc vu Héi dong quan tri (20 trd x 12 390,000,000

théng x 2)
5 | Tién luong l4i xe phuc vu HPQT (9trd x 15 thiang x 2) 250,000,000
6 |Chi phi dién, nudc, dién thoai va cac CP khac phuc vu HDQT 60,000,000
A Iy
Téngeng [\  / 3,488,504,000

NGUOI LAP KE TOA ONG

\
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TAP DOAN DAU QUOC GIA KHi VIET NAM  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Dbéc lap - Tu do - Hanh phiic.

$é: A6 /TKDK-HPQT TP.HCM, ngay /1 thdng 4 ndm 2014

TO TRINH
V/v: Thong qua Bao cdo tong hop thi lao, chi phi BKS nam 2013
va ke hoach chi tra thu lao, chi phi BKS nam 2014

Kinh giri: - Dai hoi dbng cb dong thwong nién nim 2014
Téng cong ty Tw vAn Thiét ké Dau khi —- CTCP
» Can cir Luat doanh nghiép 2005;
= Can cu Diéu 1é Téng c@ng ty tu vén thiét k& Dau khi — CTCP ;
« Cin ctr Nghi quyet s6 80/NQ- DHDCD cua Dai hoi dbng cb dong bat thuong lan
thir I nam 2012 Téng cong ty tw van thiét ké Dau khi ngay 09/10/2012;

Hoi dong Quan tri Téng cong ty tu van thiét ké Dau khi kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong Béo céo tong hop thi lao, chi phi cia BKS nam 2013 va ké hoach chi
tra thu lao, chi phi cua BKS ndm 2014 cu thé nhu sau:

1. Téng mirc tién lwong, thii 1ac va chi phi ciia Ban kiém soat nam 2013:

Chi tiéu Sfoﬁi‘;*:; 2} }glﬁf:’ S6 chi thyre té Ty 18
Téng lwong, thu lao va chi phi | 696.000.000 ddng | 497.363.319 dong | 71.46%
Trong d6: - Tong muc luong 480.000.000 dong | 383.643.523 ddng | 79.93%
- Téng mirc thi lao 60.000.000 dong 60.000.000 dong | 100%
- Téng mirc chi phi 156.000.000 déng 53.719.796 dong | 34.44%
2. Phuwong an tién lwomg, thi lao va chi phi cia Ban kiém soat nim 2014:
Chi tiéu S6 dé xuiit nim 2014 | Ghi chua
Tong lwong, thu lao va chi phi 696.000.000 dong
Trong do: - Téng muc luong (32 tr.d/ng/thdng) 480.000.000 ddng
- Téng murc thi lao (2.5 tr.d/ng/théng) 60.000.000 déng
- Toéng mirc chi phi 156.000.000 dong

(Chi tiét theo cdc phu luc dinh kém)

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong! '
MG BONG QUAN TRI
Noi giki: : \ :

- Nhue trén.
- Lweu Van thu.

- Luu TCKT.
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TONG CTY TU VAN THIET KE DAU KHi - CTCP

BAN TAI CHINH KE TOAN

BANG TONG HQP CHI PHi BAN KIEM SOAT NAM 2013

" TV 18 %
. Thye hién K¢ hoach h £ .
ST : é ‘chi
T Noi dung ndim 2013 ndm 2013 thyce hién /ke | Ghichu
hoach
I |Chi phi luong cua Truong BKS 383,643,523| 480,000,000 79.93%
II |Phu cép trach nhiém thanh vién cia BKS 60,000,000 60,000,000 100.00%
III |Chi phi khac cua BKS 53,719,796{ 156,000,000 34.44%
1 |Chi phi xing xe, tiép khéch va cong tac phi phuc vu BKS 39,478,447
» | Chi phi vé may bay cia O Nguyén Hoc Hii 8,440,000
3 |Tién cudc dién thoai cia O Nguyén Hoc Hai 5,801,349
Tdng cong A 497,363,319| 696,000,000 71.46%
NGUOI LAP KE TOAN ONG NG GIAM POC
£ A
o/ TONG CONG TY [ A
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TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHi - CTCP
BAN TAI CHINH KE TOAN

BANG DU TRU NGAN SACH BAN KIEM SOAT NAM 2014

STT No¢i dung K¢ hoach ngin sich 2014
I |Quy luong ké hoach ctia Ban ki ém soat nim 2014 480.000.000
II |Thulao k& hoach ctia Ban ki ém soat niam 2014 60.000.000
I |K& hoach ngan sach v& chi phi khac ctia Ban Kiém soat nam 2014 156,000,000
Du kién chi phi cong tac ndm 2014 cta ban kiém soét ( 7.500.000
1 |dx12théng) 90,000,000
Du kién chi phi xing xe phuc vu Ban Ki ém soat ( 3.000.000 d x 12
2 |thang) 36,000,000
Chi phi di¢n, nuéce, van phong pham phuc vu BKS (1.500.0004 x
4 |12 thang) 18,000,000
5 Chi phi dién thoai di dong va cb dinh phuc vu BKS (Trudng BKS
500.000d/thang x12 thang, di ¢n thoai ¢b dinh 500.000d x 12 thang )
12,000,000
Z A
Tong cing . / 696,000,000

NGUOI LAP KE TOAN
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY TU VAN THIET KE Pic lap - Tw do - Hanh phic
DAU KHi - CTCP

Sé: 49 /TTr-TKDK-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay 11 thdng 04 ndm 2014

TO TRINH
v/v: Thong qua viégs ctr Thanh vién Hoi déng Quan tri
thay thé nhi¢ém ky 2010 - 2015

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2014

Can ci Luat Doanh nghiép nam 2005;

Cin ot Didu 16 Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi — CTCP;

Can ctr cong vin ngay 11/7/2013 cua Cb dong chién lugc Technip Malaysia
(TPGM) v& viéc gi6i thiéu Dai dién tir phia TPGM tham gia vao Hoi ddng Quan tri PVE
va lam thanh vién HDQT ciia PVE thay thé Ong Ly Tai Fong;

Can cir Quyét dinh s6 31/QD-HPQT ngay 29/7/2013 cta Hoi ddng Quan trj vé
viéc bd nhiém thanh vién HDQT thay thé.

Hoi déng Quan tri Téng Cong ty Tu vén thiét k& Diu khi dé nghi Dai hoi ddng cb
dong thong qua viéc cir Ong Fong Nyuk Loon - Pho Gidm dbc didu hanh/ Pho chu tich thiét
& Onshore - Offshore Chau A Thai Binh Duong/ Ngudi dai dién cia C6 dong chién lugc
Technip tham gia @mg ¢t vao thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2010 - 2015 thay
thé Ong Ly Tai Fong.

Dinh kém so yéu Iy lich tom tdt.

Kinh trinh Quy Cb dong xem xét, phé duyét!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nei nhan:
- Nhu trén,
HDQT, BKS;
Ban TGD;
- Luu VT.



TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY TU VAN THIET KE Péc lap - Ty do - Hanh phiac
DAU KHi - CTCP

Sé: 41X /TTr-TKDK-HDQT TP.H6 Chi Minh, ngay M thang 04 ném 2014

TO TRINH
v/v: Gidi thi€u nguoi img cir vao Thanh vién Ban Kiém soat
thay thé nhiém ky 2010 - 2015

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2014

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2005;
Cén cir Di€u 1€ Tong Cong ty Tu vén thiét ké Déu khi — CTCP;
_ Can ctr don xin tir nhiém chie Thanh vién Ban ki€m soat cua Ba Lé Thi Thuy

Hang;

Hoi dong Quan tri Tong Cong ty Tu van thiét ké Dau khi xin gi6i thiéu va dé cir
Ba Ngé Thj Thuy Hang — Chuyén vién Ban Thuong mai Hop dong/ Cir nhan kinh t¢
tham gia ing cu vao Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2010 - 2015 thay thé Ba Lé
Thi Thuy Hang.

Dinh kém so yéu Iy lich tém tdt.

Kinh trinh Quy C6 dong xem xét, phé duyét!

TM. HQI PONG QUAN TRI % '

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HDPQT, BKS;
- Ban TGD;

- Luu VT.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

PON XIN TU NHIEM
Kinh giti: - HDQT Téng cong ty Tw van Thiét ké Dau khi - CTCP
Can cir Diéu 1& té chirc va hoat dong cua Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi -

CTCP.

Téi tén 1a: L& Thi Thay Hing sinh ngay 16/03/1971
CMND s 025113588, cAp ngay 04/08/2009, noi cAp: cong an TPHCM

Hién 12 thanh vién Ban kiém soat cia Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi -
CTCP.

Do diéu kién c4 nhan Tbi khong thé tiép tuc giit nhiém vu Ia thanh vién Ban kiém
sodt. Nay To6i lam don nay gui t61 Hoi dong Quan tri Tong cong ty Tu véan Thiet
ké Dau khi - CTCP chap thuan cho T6i xin fir nhi€ém chirc vu thanh vién Ban kiém
soat.

Kinh mong Hoi ddng quén tri Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP chép
thuan don xin tir nhiém cua Toi.

To1 xin chan thanh cam on!

TP Hé Chi Minh, ngay  thing ndm 2014.
Nguoi viét don

Nead—

Lé& Thi Thiy Hang

/



CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap ~ Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH TOM TAT

Ho va tén: NGO THI THUY HANG

Ngay thang nim sinh: 02/05/1983

Qubc tich: Viét Nam

Dia chi: P.204, Chung cu An Khang, Khu dian cu Nam Long,

Phuong Tan Thuan Béng, Q.7, TPHCM
Vi tri dam nhiém hién nay: CHUYEN VIEN HQP PONG

Pon vi cong tac: Téng Cong ty Tw vAn Thiét ké Dau khi - CTCP
Bo phin cong tac: Phong P4u thdu Hop ddng - Ban TMHD

S6 nim cong tac tai cong ty: 07 ndm

- Thac s§ Kinh té thwong mai — Truong DH Kinh té€ TP.HCM 2007-2010

- Ctr nhan Kinh té thuong mai — Truong DH Thay san Nha Trang 2001-2005
- Trinh d0 ngoai ngi: Tiéng Anh trinh 46 C

Thei gian Tén don vi Vi tri dim nhiém

2012-2014 Ban TMHD - Téng Céng ty Tu vin  Chuyén vién Hop dong
Thiét ké Dau khi

2007-2011 Phong Tiép thi Hop d6ng - Congty Chuyén vién thurong mai Dy
CP Tu vén Piu tu va Thiét ké Dau  4n
khi

01/2006 — 12/2006  Coéng ty CP Kinh doanh Len Sai Nhan vién phong Ké hoach
Gon

TONG CONG TY TU VAN THIET KE DK




TAP POAN DAU QUOC GIA KHi VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY TU VAN Doc lap - Tu do - Hanh phic.
THIET KE DAU KHi - CTCP

: TP.HCM, ngay M th ;
Sé: 49 /TTr - TKDK ngay " thang ¢ nam 2014

TO TRINH
V/v: Lwa chgn Cdng ty kiém toan nim 2014

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong
Téng cong ty T véan Thiét ké Dau khi — CTCP

Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP xin bao céo t6i Dai hoi dong cd dong
viéc kiém toan bao céo tai chinh nhu sau:

1. B4o céo tai chinh ndm 2013 Tdng cong ty da moi Cong ty TNHH Deloitte Vi€t
Nam vao kiém toan va da ra béo cdo kiém toén.

2. Du kién sang nam 2013 Téng cong ty s& mdi mot trong sé cac Cong ty Kiém
toan vao kiém toan cho béo cdo Tai chinh nam 2013 nhu sau:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Cong ty TNHH Pricewaterhouse Cooper Viét Nam

Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toén va Kiém toan
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam

Kinh d nghi Dai hoi ddng cd dong biéu quyét giao cho Hoi ddng Quan tri quyét
dinh lra chon mdt trong sau nha thau kiém toan trén.

Trén trong!

TM/HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi giei:
- Nhu trén.
- Luu Van thu.

- Luu TCKT.





